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Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand este o structurd noud in
cadrul Academiei Fortelor Aeriene ”Henri Coandd” dar care dispune de un
colectiv de cadre didactice cu o experientd remarcabila in cadrul invatamantului
universitar romanesc dar si european. Prin crearea acestei noi structuri se
deschid noi oportunitati de imbunatatire a pregatirii tinerilor ofiteri de artilerie si
rachete antiaeriene, radiolocatie si razboi electronic. Aceastd fereastra de
oportunitate este cu atat mai importanta cu cat Armata Romaniei a demarat un
amplu proces de modernizare a tehnicii din dotare, modernizare ce impune si
adaptarea pregatirii tinerilor ofiterilor la noile cerinte.

Cadrele didactice din Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriand sunt
baza si garantia ca aceasta tranzitie sa fie un succes, dar decanul facultatii este
cel care va coordona acest colectiv extraordinar pe drumul spre performanta.

Pentru a putea face acest lucru, consider ca persoana numita in functia de
decan, trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

1. S& dovedeasca ca are o buna pregatire iIn domeniul artileriei si
rachetelor antiaeriene, radiolocatiei si razboiului electronic pentru a
intelege unde trebuie sa duca aceasta tranzitie;

2. Sa dovedeasca cd are o buna experientd in domeniul managementului
universitar pentru a sti cum sa ajunga acolo.

Planul managerial pe care-l propun pentru perioada 2024-2029 are la baza

planul managerial al rectorului pentru aceeasi perioada, corespunzator



activitatilor specifice Facultatii de Sisteme de Securitate Aeriana. In plus fata de
planul managerial al rectorului am indraznit sa-mi propun si alte obiective fiind
deplin constient ca extraordinarul colectiv de cadre didactice din aceasta
facultate este capabil sda atingd aceste performante, dacd la baza
managementului sunt puse valori reale precum corectitudine, profesionalism si
performanta.

Consider ca activitatea mea anterioara care constd din 9 ani in unitati
operative de artilerie si rachete antiaeriene pe functii de comanda, 6 ani in
functii administrative in cadrul academiei si 16 ani in functii didactice
universitare din care 5 ani in functia de prorector pentru cercetare stiintifica din
academie si 5 in functia de prodecan pentru Invatdmant ma recomandad ca

persoana cea mai potrivitd care poate sa puna in aplicare urmatoarele obiective:

A. ELEMENTELE DE BAZA SI OBIECTIVELE PROGRAMULUI
MANAGERIAL

1. Dezvoltarea ofertei educationale

e Trecerea planului de invatdmant pentru pregatirea ofiterilor de artilerie si
rachete antiaeriene de la 3 la 4 ani;

e Trecerea planului de invatdmant pentru pregatirea ofiterilor de

radiolocatie si razboi electronic de la 3 la 4 ani;

2. Dezvoltarea resurselor umane

e Promovarea pe functii didactice universitare a cadrelor care indeplinesc
conditiile legale;

e Incadrarea posturilor didactice la specializarile unde gradul de incadrare

este mai redus;



e Promovarea pe functii superioare universitare a cadrelor didactice din
facultate pe criterii de performants;
e Participarea cadrelor la cursuri postuniversitare si de perfectionare.
Am 1n vedere consolidarea spiritului de echipa la nivelul tuturor structurilor
facultatii si intre structurile care o compun, cresterea coeziunii colectivelor de
lucru, crearea, pe ansamblu, a unei atmosfere placute de lucru cu adevarat
favorabile performantei.
3. Cercetarea stiintifica
e Promovarea de proiecte finantate prin programe nationale si
internationale;
e Crearea premiselor de infiintare a unui centru de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare (CDI) la nivelul facultatii;
e Participarea la activitati finantate de NATO;
e Efectuarea de propuneri pentru planul sectorial al MApN;
e Dezvoltarea platformei de e-learning;
e Atragerea studentilor in activitati de cercetare finantate;
Voi incuraja intensificarea activitatilor de elaborare si publicare de noi cursuri,
manuale, tratate, monografii, articole, comunicari stiintifice in folosul
procesului educational, precum si publicarea de articole in reviste cotate ISI,
precum si extinderea publicarii rezultatelor cercetarii stiintifice in mai multe
reviste indexate in baze de date internationale.
4. Cooperarea internationala
e Mobilitati de studenti si cadre didactice;
e Promovarea si sprijinirea unor initiative personale ale membrilor
facultatii in stabilirea unor contacte sau dezvoltarea de programe.
e Implicarea activa a cadrelor didactice din facultate la organizarea de
conferinte internationale in cooperare cu partenerii din Uniunea

Europeana.



5. Baza materiala a facultatii

e Achizitia de materiale si echipamente de laborator;

e Acoperirea tuturor disciplinelor cu manuale, tratate, culegeri, indrumare d
laborator, diverse forme de documentare sub forma scrisa si / sau in
format electronic;

e Organizarea bazei electronice de date a facultatii (cursuri, studii si
aplicatii in format electronic);

e Achizitia de componente IT si multimedia.

6. Imagine si vizibilitate

e Imbunititirea si actualizarea paginii web a academiei cu informatii
specifice facultatii;

e Publicarea de articole ISI si BDI;

e Participarea la conferinte internationale.

B. OBIECTIVE OPERATIONALE

[y

. Asigurarea continua a calitatii in educatie:
e Mentinerea nivelului de clasificare pentru programele de studii din
domeniul Fortelor Aeriene;
e Consolidarea programelor de studii unicat si dezvoltarea unor noi
programe de studii, necesare pentru MApN;
Este absolut necesar sd avem in vedere cresterea caracterului practic-aplicativ al
invatamantului si focalizarea tuturor programelor de studii pe elementele
definitorii ale portofoliilor de cunostinte, abilitati si deprinderi reale pe care

trebuie sa le dobandeasca tinerii absolventi.



2. Resurse umane

e Incadrarea de tineri absolventi pe functii didactice si de cercetare;

e Sprijinirea cadrelor didactice din facultate pentru obtinerea certificatului

de abilitare;

e Sprijinirea excelentei academice.
Voi dispune cresterea exigentei in evaluarea candidatilor pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare, in scopul selectiondrii de personal apt sa
promoveze calitatea si performanta in activitatea educationald. Cunosc
problemele cu care se confruntd facultatea in ceea ce priveste incadrarea cu
personal didactic dar lucrul acesta nu va influenta exigenta in procesul de

selectionare a viitorilor profesori.

3. Dezvoltarea bazei materiale a invatamantului:

e Dezvoltarea de laboratoare multidisciplinare;

e Achizitionarea de echipamente, aparaturd de laborator, calculatoare,
programe software si echipamente multimedia;

e Utilizarea bazei materiale a SMFA in mod deosebit la practici si

convocari de specialitate;

4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica:

e Participarea la competitii de proiecte finantate la nivel european;

e Dezvoltarea cercetarii stiintifice in domenii de competentd specifice
facultatii;

e Derularea de proiecte finantate prin PSCD al MApN;

e Identificarea unor domenii strategice de cercetare;

e Crearea unor nuclee de competenta in jurul carora sa poatd fi dezvoltate

noi proiecte.



S. Vizibilitatea si recunoasterea nationala si internationala:

Organizarea de manifestari si activitati stiintifice;
Atragerea mai multor studenti strdini care sa efectueze stagii de pregatire
in facultate;

Colaborarea cu alte facultati de profil din strainatate.

6. Studentii:

Dezvoltarea sentimentului identitar si a spiritului patriotic;
Sprijinirea initiativelor studentesti;

Cresterea motivatiei pentru specialitatea aleasa;
Mentinerea disciplinei militare;

Realizarea unei mai bune coeziuni a grupelor.

Politicile educationale implementate in facultate trebuie sd fie coerente iar

obiectivele trebuie impartasite de comunitatea academicd. Invatamantul in

facultate trebuie sa:

Producd o educatie de calitate atat la nivelul primului ciclu universitar,
cat si la nivelul studiilor de masterat;

Furnizeze cercetari masurabile prin numarul si impactul publicatiilor
stiintifice;

Aiba capacitatea de a se conecta la cercetarea aplicativa cu deschidere

catre nevoile armatei.

C. PRINCIPII MANAGERIALE

In activitatea manageriala, echipa de conducere a facultatii trebuie sa

dovedeasca:



e Transparentd in stabilirea obiectivelor precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativd, prin analize de oportunitate si
informarea persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin
introducerea sistemului raportarii anuale din partea fiecarui factor de
conducere din facultate;

e Concentrarea preocupdrilor pe calitatea activitatilor de formare
educationald, de cercetare stiintificd si publicistica, de servicii oferite
studentilor;

e Eficienta procesului managerial;

e Realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si
institutional.

Echipa de conducere a facultétii va face ca actiunile intreprinse, sa fie inscrise
in contextul legal si institutional, sa dea dovada de creativitate si flexibilitate in
procesul de conducere, prin promovarea si incurajarea solutiilor inovatoare, care
pot spori calitatea si eficienta tuturor activitatilor.

Echipa de conducere va trebui sa dovedeasca deschidere avand disponibilitatea
de a discuta, coopera si negocia cu parteneri din mediul universitar si

extrauniversitar din tard sau strainatate.



D. OBIECTIVE SI ACTIVITATI PROPUSE, PE DOMENII DE
ACTIVITATE

. In domeniul educational:

Trecerea planului de invatamant pentru pregdtirea ofiterilor de artilerie si
rachete antiacriene de la 3 la 4 ani;

Trecerea planului de 1Invatdmant pentru pregatirea ofiterilor de
radiolocatie si razboi electronic de la 3 1a 4 ani;

Avand 1n vedere noile achizitii de tehnicd militara voi depune toate
eforturile pentru adaptarea planurilor de Invatamant astfel incat
absolventii facultatii sa fie pregatiti la un nivel comparabil pregatirii din
celelalte tari membre NATO;

Ma voi preocupa sa transpun in practica principiul “invatamantului
centrat pe student” prin Tmbundtitirea continuturilor disciplinelor si
transpunerea acestora in format electronic;

Voi sprijini crearea unei platforme de e-learning care sa asigure
distribuirea materialelor didactice in format electronic si care sa permita o
mai bund urmarire a traseului de invatare pentru fiecare student;

Ma voi implica activ in dezvoltarea programului ERASMUS astfel incat
numarul studentilor si cadrelor didactice participante in activitdti

internationale s creasca semnificativ.

. In domeniul cercetarii stiintifice:

In primul radnd voi sprijini realizarea in continuare a conferintei
internationale RCIC dar si dezvoltarea acesteia;
Voi sustine infiintarea la nivelul facultatii a unui centru ce cercetare

stiintificd care sd permitd dezvoltarea unor laboratoare de cercetare si



astfel sa creasca sansele cadrelor didactice din facultate la obtinerea de
granturi de cercetare atribuite prin competitie;

Voi sprijini desfasurarea la nivelul facultatii a unei Conferinte
Internationale in cooperare cu facultiti de profil din institutiile cu care
avem parteneriate de colaborare;

Voi sprijini depunerea de proiecte de cercetare cu finantate nationald sau
internationald care sa faciliteze publicarea de articole in publicatii
indexate ISI;

Voi sprijini acele proiecte de cercetare care au ca obiectiv studii 1n
domeniul doctrinar si al artei militare;

Impreuni cu cadrele didactice ale facultitii voi dispune acele masuri care
sa permitd implicarea activa a studentilor facultatii in activitati de

cercetare stiintifica;

In domeniul managementului calitatii:

Voi demara la nivelul facultatii un proiect de imbunatatire a cursurilor si
materialelor didactice puse la dispozitia studentilor prin transformarea
acestora In format electronic si punerea acestora la dispozitia comunitatii
academice pe platforma e-learning;

Voi solicita cadrelor didactice cresterea nivelului de exigentd la verificari
astfel Incat nivelul de pregatire a studentilor sa creasca treptat;

Voi sustine verificarea In continuare a tuturor publicatiilor din facultate
prin programe anti similitudine in vederea crearii unei culturi
organizationale bazatd pe onestitate si obtinerea de performante prin
eforturi individuale;

Voi demara realizarea pe platforma e-learning a unor chestionare
aplicabile studentilor astfel incat acestia sa poatd oferi un feedback real

cadrelor didactice pe parcursul si la sfarsitul cursului;



Voi promova un management bazat pe asigurarea transparentei
activitatilor si deciziilor astfel incat toti membrii facultatii sd contribuie la

indeplinirea obiectivelor propuse.

Resurse umane:

Voi sprijini cadrele didactice din facultate sd promoveze atunci cand
indeplinesc conditiile minimale pentru obtinerea gradului didactic
superior;

Voi sprijini aducerea de specialisti care sa sustina diferite cursuri sau
teme in cadrul disciplinelor din facultate pentru a creste pregatirea
studentilor dar si a contribui la cresterea calitdtii actului didactic;

Ma voi preocupa indeaproape pentru incadrarea de cadre didactice tinere
care sd invete din experienta colegilor din facultate si sa modernizeze
procesul educational din facultate;

Voi sprijini toate initiativele prin care oferta educationald a facultatii este
prezentata elevilor de liceu pentru largirea bazei de selectie a viitorilor

studenti.

Resurse materiale:

Voi sprijini finalizarea realizarii laboratoarelor cuprinse in planul de
digitalizare a academiei,

Voi initia demersurile necesare pentru realizarea la nivelul facultatii a
unui laborator de cercetare in domeniul sistemelor de lansare ce utilizeaza
energia electromagnetica;

Voi acorda o atentie deosebitd sustinerii proiectelor departamentelor

facultatii privind modernizarea bazei materiale didactice, pentru sélile de



curs si seminar, cit si cu aparaturd si tehnicd performantad pentru

laboratoarele si sdlile de specialitate.

Pentru realizarea tuturor acestor obiective voi promova o buna relatie de
colaborare cu toate structurile academiei care sd duca la Intdrirea coeziunii
membrilor comunitdtii universitare 1n jurul acelorasi principii precum
corectitudine, profesionalism si performanta.

In incheiere fiind pe deplin constient ca acest program managerial nu este
perfect, vreau sd asigur membrii facultatii ca voi fi deschis in aplicarea tuturor
propunerilor care sd asigure cresterea nivelului de pregatire a absolventilor si

promovarea facultatii in topul facultatilor de profil nationale si internationale.

Brasov
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